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OBSERVATION PRELIMINAIRE

BUR

LES RENVOIS INTERCALES DANS LE TEXTE

L'organisation du travail touche par tous ses points a
'organisation générale des sociétés. Les questions qu’elle
souléve sont complexes : elles ne sont, & vrai dire, que
I'une des formes du probléme social; el elles sont, pour la
plupart, exposées dans les soixante-douze paragraphes de
cet ouvrage, selon l'ordre qu’indique l'enchainement mé-
thodique des idées. Seulement, de fréquents renvois inter-
calés dans le texte (4 l'aide des signes indiqués p. v)
signalent la connexion qui exisie entre certaines idées que
la méthode a classées dans des paragraphes différents.

Tous les lecteurs n'ont pas a faire usage de ces renvois.

Ceux qui lisent 'ouvrage du commencement 3 la fin
ne doivent pas s'interrompre pour retrouver en arriére un
détail déja connu, ou pour chercher en avant une explica-
tion prématurée.

Au contraire, ceux qui ne s'occupent que du sujet traité
dans un paragraphe peuvent se reporter avec profit aux di-
vers aspects du méme sujet, présentés dans d’autres sub-
divisions, Ces passages & consulter sont signalés par les
renvois.



"AVERTISSEMENT

L’Empereur a daigné me consulter, en
1858 et en 1868, sur le malaise et I'anta-
gonisme qui envahissent, depuis 1830, les
ateliers de travail de I'Occident. Chaque fois
il a fixé son attention sur le méme fait: il a
été heureux d’apprendre que le bien-étre et
I’harmonie se conservent dans une foule d’é-
tablissements francais ou étrangers; que dés
lors, en 1mitant ces modéles, on peut slre-
ment guérir le mal, sans recourir aux pa-
nacées des réformateurs contemporains.

L’Empereur voit la véritable organisation
du travail dans la Coutume, constituée par
la pratique méme de ces ateliers modéles
(SS 19 a 25). Mais, en se référant & 1’'avis
des légistes et. & l'opinion dominante du
pays, 1l conserve des doutes sur les causes
du mal actunel (§§ 26 & 32) et sur les moyens
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de réforme (§§ 33 & 37). Il verrait donc avec
satisfaction que la libre discussion vint lever
les objections opposées a la réforme, et ré-
" soudre les difficultés de I'exécution.

J’al tenté une premiere fois, en 1864, de

répondre A ce désir (R). Je recommence au-

jourd’hui cette tentative, pour un but plus
spécial et avec des termes plus précis. Dans
ce nouvel ouvrage, comme dans les précé-
dents, je pars d’'une vérité fondée a la fois
sur I’expérience et la raison.

Tandis que, depuis deux siécles (§17), les
riches oisifs, les sceptiques, les lettrés et les
gouvernants inculquent 1’erreur a la nation,

- puis s’éteignent, pour la plupart, sans posté-
rité, certaines familles de tout rang, vouées
a I'agriculture, & I'industrie et au commerce
prospérent et se perpétuent sous la salutaire
influence du travail, de la Coutume et du
Décalogue. Ces familles, méme dans les
plus humbles situations, possédent la science
la plus utile, celle qui maintient I'union
parmi les hommes. Elles se reconnaissent
toutes & un méme caractére : elles exercent
sur leurs collaborateurs et leurs voisins
'autorité légitime qui se fonde sur le res-
pect et ’affection. Elles peuvent étre juste-
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- ment nommées « les Autorités sociales (§5) »;
et, en fait, chez les peuples prospéres, elles
dirigent partout la vie privée (§ 67) et le
gouvernement local (§ 68).

Les familles qui ont occupé cette situation,
en France, aux grandes époques de prospé-
rité (§§ 14 et 16), ont été détruites ou amoin-
dries par l’absolutisme des souverains et la
corruption des cours, puis par les persécu-
tions exercées au nom du peuple. Mais de
nouvelles familles se reconstituent sans cesse
par le travail, le talent, la vertu; et nulle
race, en Europe, ne donne & cet égard de
plus beaux exemples (§ 18). Ces familles rem-
pliraient le rdle qui leur appartient chez tous
les peuples prospéres, et elles rétabliraient
promptement le bien-étre et ’harmonie, si
elles n’étaient pas désorganisées sans re-
lache par deux lois de la révolution (§§ 42
a 49), et dominées partout par les fonction-
naires (§ 54). La restauration de ces autori-
tés naturelles aménera enfin I'ére nouvelle
qui ne put s’ouvrir en 1789; car elle réta-
blira sans secousse les bons rapports sociaux
qui furent successivement détruits par la cor-
ruption de ’ancien régime et les violences de
la révolution. Comme au xvme sigcle (§ 16),
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le bienfait de la paix sociale se liera natu-
rellement, dans la pensée des populations,
au souvenir de la dynastie qui aura pro-
voqué la réforme (§ 72).

Je me reporte souvent A cette vérité, en
constatant la stérilité des changements qu’on
apporte , depuis 1789, aux formes de la sou-
veraineté (§ 8, n. 11 4 13), avec une mobilité
de vue et une persistance de méthode qui
rappellent la périodicité des saisons. Le but,
que nous cherchons si haut, est prés de
chacun de nous. Il faut revenir aux institu-
tions qui donnérent & nos ateux la prospé-
rité, et qui la conservent encore chez les
peuples classés au premier rang dans 'opi-
nion des Européens (62 & 66). Tout en adop-
tant les formes de notre temps, 1l faut re-
placer la société sur ses bases éternelles: la
vie privée, sur le foyer, I’atelier, la paroisse
et la corporation (§ 67); le gouvernement
local, sur le département rural et la com-
mune urbaine (§ 68); le gouvernement
central, sur la province et I'Ktat (§ 69). 11
faut, en un mot, réformer les seules insti-
tutions qui n’alent pas varié depuis le ré-
gime de la Terreur (§ 37).

Dans ce livre, comme dans les précé-
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dents, je n’enseigne aucune vérité qui me
. soit propre, et je me renferme dans un
role plus modeste. Pénétré d’abord, comme
les hommes de mon temps, des erreurs qui
régnent en France, je me suis efforcé de
revenir au vrai. A cet effet, j’ai recherché,
pendant de longs voyages, les Autorités
sociales qui résident sur leurs établisse-
ments; et ma mission se réduit & exposer
les vérités qu’elles m’ont enseignées. J’au-
rais atteint le but indiqué par I'Empereur,
sl J’avais résumé clairement leurs pratiques
et'leurs opinions. |

Mon enquéte reste plus que jamais ou-
verte; car le présent ouvrage, en coordon-
nant les faits déja recueillis, offre le meilleur
moyen de les compléter. Je continue donc
a faire appel aux Autorités sociales de la

France et de I'étranger. Je les prie de me

signaler les résultats d’expérience que je
N'aurais pas assez mis en lumiére. Je ré-
clame surtout ces informations pour les pra-
tiques de la vie privée et du gouvernement
local qui assurent la paix publique, sous les
régimes de contrainte comme sous les ré-
gimes de liberté (§ 8). J’examinerai, avec
la déférence due a leurs auteurs, les do-
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cuments nouveaux qui me seront commu-
- niqués, et j’en tiendrai compte dans une
autre édition.

L’honorable imprimeur qui entreprend
’édition de cet ouvrage pratique lui-méme
la Coutume des ateliers, et il en démontre
les bienfaits par son exemple (Q). Il n’a vu,
dans cette publication, qu'un nouveau moyen
de repousser des erreurs dangereuses et de
propager les vrais principes de l'organisa-
tion du travail. Adoptant la régle que j’ai
toujours suivie, 11 m’a spontanément offert
de consacrer les profits éventuels de 1'en-
treprise & une ceuvre permanente tendant
au méme but. Les hommes qui voient
les dangers actuels.de I'Europe et I'urgence
de la réforme comprendront I'opportunité
de nos efforts. J’ose espérer qu’ils nous
donneront leur concours, soit pour répandre
la vérité contenue dans ce livre, soit pour
mettre en lumiére une vérité plus compléte,
soit enfin pour organiser une propagande
plus méthodique et plus efficace.
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CHAPITRE Ier

LA DISTINCTION DU BIEN ET DU MAL

§ ler
NECESSITE DE LA DISTINCTION PREALABLE DU BIEN ET DU MAL.

Les régles essentielles a l'organisation des
ateliers de travail se confondent, a beaucoup
d’égards, avec les principes généraux de la
constitution des sociétés. Je me trouve donc
souvent conduit, dans le cours du présent ou-
vrage, a rappeler ceux de ces principes qui sont
contestes de notre temps. Cette obligation m’est
particuliérement imposée dans ce premier cha-
pitre : mais ici, comme dans les chapitres sui-
vants, je n’étends jamais ces apercus au dela
des questions usuelles ou des notions générales
de géographie et d’histoire, qui sont strictement

indispensables a 'exposé de mon sujet.
1
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L’intérét universel qu'excite en Occident la
question du travail provient surtout du mal qui
regne dans beaucoup d’ateliers, et qui trouble
I'ordre social. Mais, jusqu’a présent, ce mal est
moins étendu que ne le croient ceux qui en
souffrent; et mon premier soin est de prémunir
le lecteur contre les conclusions trop générales
qu’on tire souvent, parmi nous, des faits qu’on
a sous les yeux.

Les deux régions extrémes de I’Europe offrent
un contraste marqué, en ce qui concerne |’or-
ganisation du travail et les rapports mutuels
des patrons et des ouvriers. En Orient !, on voit
rarement les dissensions intestines se produire
au sein des ateliers voués a l'agriculture, aux
exploitations de mines et de foréts, aux indus-
tries manufacturiéres, au commerce, et, en ge-
néral, aux arts usuels®. La paix s’y maintient a
la faveur de certains usages également respectés
des patrons et des ouvriers. En Occident, beau-
coup d’ateliers conservent ce méme état d’har-
monie; d’autres, au contraire, s’écartant de la
tradition, tombent dans un état d’antagonisme

1 Voir au § 9 la définition de I'Orient et de 'Occident, puis
celle de la région centrale qui les sépare. = 2 Je désigne sous
le nom d’arts usuels les méthodes de travail qui, par Yeffort des
bras et des machines ou par l'intervention des agents naturels,
produisent, élaborent et transportent la plupart des objets utiles
a ’homme. J’appelle atelier, selon la notion habituelle, le lieu
de travail relevant d'un méme chef.
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quin’est pas moins dangereux pour les nations
que pour les familles.

Le désordre ne peut s’introduire parmi les
populations qui pratiquent les travaux meécani-
ques des arts usuels sans s’étendre aux classes
qui se livrent aux arts libéraux fondés surtout
sur les travaux de la pensée. Souvent méme ce
sont ces classes qui, par leurs erreurs et leurs
vices, prennent linitiative de la corruption ou
retardent ’avénement de la réforme : de la le
principe énoncé par un grand homme d’'Etat,
dans son testament politique3. Ces funestes in-
fluences ont régné en France, a I'époque actuelle
(§17), plus que dans toute autre contrée de I'Eu-
rope: elles sont surtout venues des gouvernants
ou des lettrés; et elles ont successivement ame-
ne, avec des caractéres pernicieux qui étaient
oubliés depuis huit siécles (§ 14), la décadence
morale sous 'ancienne monarchie, l'instabilité
sous les révolutions-de notre temps. Ciependant,
si le mal des ateliers de travail n’est, ni le plus
dangereux, ni le plus profond, c’est de beaucoup
le plus apparent ; c’est également celui qui four-
nit maintenant, & nos révolutions périodiques,
leur personnel et leurs moyens d’action. Aprés
avorr décrit, dans un autre ouvrage, les carac-
teres généraux des deux groupes de professions 4,

3 Voir I'épigraphe de 'ouvrage. = 4 Les arts usuels et les
arts libéraux. ( La Réforme sociale, t. 11, p. 10 & 20.)
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je me trouve donc amené, selon le désir exprimé
par 'Empereur 3, a revenir spécialement sur
les ateliers des arts usuels. C’est principale-
ment en ce qui touche ces ateliers que je re-
chercherai les vraies pratiques de 1'organisation
du travail.

L’antagonisme social apparait dans les ate-
liers, et le malaise se développe parmi les popu-
Jations, dés qu'on abandonne les pratiques qui
caractérisent les ateliers prospeéres; et il suffit
de revenir a ces pratiques pour remédier au mal.
Mais I’abandon des bons usages résulte presque
toujours de I’'oubli des principes; en sorte que,
pour introduire la réforme dans les mceurs ou
les institutions, il faut d’abord la faire pénétrer
dans les esprits. 11 est donc opportun, en ce qui
touche la distinction du bien et du mal, de rap-
peler aux populations désorganisées par les dis-
cordes sociales de I’Occident plusieurs notions
primordiales, qui se transmettent, avec la Cou-
tume, dans les ateliers ou la paix continue a
régner.

(Pest I’exposé de ces notions qui est 'objet de
ce chapitre. Je ne présenterai a ce sujet qu'un
résumé sommaire, sans reproduire les dévelop-
pements donnés dans mes précédents ouvrages ©.
)’y ajouterai toutefois quelques considérations

6 Voir 'avertissement. = 8 Les Quuriers européens (0); et
la Réforme sociale (R).
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qui sont pour les chapitres suivants une intro-
duction nécessaire.

§ 2

LE BIEN ET LE MAL DANS L’ATELIER DE TRAVAIL.

Au milieu de la diversité des hommes et des
choses, la meilleure organisation du travail se
reconnait partout a certains sentiments et, plus
visiblement, a certaines pratiques traditionnelles.
Ces pratiques deviennent rares dans plusieurs
régions de 'Occident; mais elles se révélent sou-
vent a l'observateur qui étudie 'ensemble de
I’Europe, a celui surtout qui s’impose 1’obliga-
tion de séjourner parmi les familles de tout
rang, attachées aux ateliers jouissant de la con-
sidération publique.

Ces familles possédent le bien-étre physique,
intellectuel et moral ; elles ont toute la stabilité
que comporte la nature humaine; enfin, dans
leurs rapports mutuels, elles offrent un état
complet d’harmonie. Cette heureuse situation
se manifeste elle - méme par des indices fort
apparents. Les individus sont contents de leur
sort, et ils sont attachés a lordre établi. Les
classes ouvriéres, en particulier, montrent une
extréme repugnance pour tout changement; en
sorte qu'une fonction essentielle aux classes
dirigeantes (§ 3) et aux Autorités sociales (§ 5)
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consiste a faire naitre autour d’elles le gout des
innovations utiles. Les tendances opposées se
rencontrent tout au plus chez quelques individus
pervers; et elles ont un caractere purement ac-
cidentel. D’ailleurs, ces symptomes de désordre,
rapprochés de la pratique vicieuse des oppo-
sants, blessent I’opinion publique et affermissent
le régne du bien dans tous les cceurs.

Dans cette organisation, la paix acquise a 1’a-
telier ne s’étend pas toujours a la province et a
I’Etat (§ 69). Mais, lorsque les passions politiques
divisent les classes dirigeantes et donnent nais-
sance aux guerres civiles, la discorde ne pénétre
pas dans le personnel du travail. Les ouvriers
se bornent a épouser la cause de leur patron, et
ils se groupent autour de lui pour le défendre.

Quand les classes dirigeantes échappent a ces
passions, le mérite de I'organisation sociale est
toujours décelé par un caractére saisissant qui
dispense, au besoin, le voyageur de toute obser-
vation approfondie. La paix publique se main-
tient partout, sans l'intervention d’aucune force
armeée; la police locale est exercée par des agents
qui ne portent qu’'un insigne inoffensif de I'au-
torité publique '. Souvent méme, pour réduire
encore les frais du service, on se borne a expo-

1 Cette coutume est fréquente dans beaucoup d’Etats euro-
péens : elle est conservée notamment dans la plupart des dis-
tricts ruraux de la Grande-Bretagne.
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ser, de loin en loin, cet insigne a la vue des
populations 2.

Les ateliers de travail, lorsqu’ils sont désor-
ganisés par 'erreur et la corruption des hommes,
offrent les caractéres inverses de ceux que je
viens de décrire.

Les familles sont livrées au malaise et a I'insta-
bilité. Celles qui cooperent aux mémes travaux
sont, en outre, agitées par ’antagonisme. Sou-
vent méme ce fléau divise ceux que Dieu, dans
sa bonté, avait unis par les liens les plus intimes :
les maris et les femmes, les péres et les en-
fants, les maitres et les serviteurs. Aigris par
la souffrance et I'isolement, les individus ne s’at-
tachent point a I'ordre de choses qui les entoure.
Ils sont mécontents de leur situation et avides
de changement.

Quand la guerre civile est suscitée par I'an-
tagonisme des classes dirigeantes, les ouvriers
se coalisent ouvertement contre leurs patrons.
Quand la paix publique n’est pas ostensiblement
troublée, ladiscorde intestine cesse parfois d’étre
apparente ; mais elle tend a éclater, dés qu’une

2 Telle est la coutume en Biscaye. « Un banc, parfois com-
« plétement vide, mais devant lequel on voit une lance fichée
« en terre, ancien symbole de lautorité, suffit pour faire
« observer au peuple le méme ordre que si le maire était pré-
« sent. » (Mémoire sur la Biscaye par M. de Trueba, archiviste

de la province.) — Société d’économie sociale (P), Bulletin,
t. 11, p. 267.
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cause nouvelle d’agitation survient au milieu de
ce calme trompeur. Ce déplorable état de la so-
ciéte se revele partout au voyageur par I'orga-
nisation militaire donnée aux polices locales 3.
L’absence ou la présence habituelles d’une
force armeée, dans les diverses parties d'un méme
empire, sont un des sirs indices de la répartition
du bien et du mal. Ainsi, dans les campagnes
de I'Angleterre et de I'Ecosse, les constables
chargés de la police locale sont seulement munis
de baguettes. Dans les agglomérations manu-
facturiéres (§ 29) de ces mémes provinces, ils
sont, en outre, pourvus de quelques moyens
cachés de défense. En Irlande, ils sont ostensi-
blement armés comme les sergents de ville a

Paris, et les gendarmes ruraux de la France en-
tiere.

§ 3

ILLE PERSONNEL DU TRAVAIL ET LES CLASSES DIRIGEANTES.

Pour achever ces définitions du bien et du
mal, je dois donner ici quelques explications
sur la distinction que j’al signalée incidemment

3 Quand le mal est poussé a ses derniéres limites, la force
armée n’est pas seulement 'auxiliaire des gouvernants : elle de-
vient, en quelque sorte, le principe de leur autorité. Cet état
de choses a existé pendant la décadence de I'empire romain;
il parait se reproduire aujourd’hui en Espagne.
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(§§1 et 2) entre les classes dirigeantes et le per-
sonnel des ateliers de travaul.

Ainsj que je l'ai indiqueé ci-dessus (§1¢), je
considére surtout, dans cet ouvrage, la situation
des personnes attachées aux ateliers des arts
usuels. Celles-ci forment partout, a vrai dire, la
masse de la mation, et les caractéres distinctifs
de la constitution sociale résultent des rapports
établis entre ces personnes et les classes diri-
geantes. Je désigne sous ce nom I’ensemble des
individualités éminentes ( trop souvent étran-
geres 4 la conduite des ateliers) qui dirigent la
société, soit en usant de pouvoirs formels con-
férés par les institutions publiques, soit en s’ap-
puyant sur des influences morales dérivant de
la tradition, de la richesse, du talent ou de la
vertu, Or il existe presque partout un contraste
frappant entre ces deux classes' en ce qui touche
la propagation du bien et du mal.

Les peuples sauvages ou barbares pourvoient
péniblement a leurs besoins, a l'aide de travaux
grossiers, ou de pratiques violant plus ou moins
la loi morale. Ces peuples sont presque entié-
rement absorbés par ces travaux; mais ils n’y
trouvent guére que des conditions d’abaisse-
ment. Ils ne peuvent sortir de leur état d'infé-
riorité que sous la direction d’'un petit nombre

I La Réforme sociale, chap. 1v, t. I, p. 1 a 208.
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d’hommes, la plupart étrangers qui ont conquis
leur autorité par le talent et la vertu.

Les peuples civilisés présentent, de loin en
loin, les masses arrivées a la vertu sous la di-
rection de gouvernants dignes de leur situation.
Par la bienfaisante influence de la Coutume
et de la loi morale, les ateliers de travail s’é-
lévent 4 une grande perfection; et les popula-
tions s’assurent toutes les formes du bien-étre
matériel , intellectuel et moral. En méme temps
la nation atteint un haut degré de puissance,
grace au concours de classes dirigeantes incor-
porées a la race, sorties des familles - souches
(§ 6), morales et fécondes, créées par le tra-
vail. Mais cette prospérité, a mesure qu’elle se
développe, tend & se limiter par ses succes
mémes, sous les impulsions de 'orgueil et de la
richesse. Les dépositaires de 'autorité politique
ou religieuse, choisis de préférence dans les
classes riches, commencent ordinairement a
propager le mal?: car c’est dans cette situation
que les hommes s’attribuent le plus aisément les
- satisfactions duvice, tout en en rejetant les incon-
vénients sur le public®. Les classes dirigeantes,
perverties par l'oisiveté, ne se bornent pas a

2 Certains peuples ont vivement senti cette vérité; ils l'ont
exprimée par cet énergique proverbe tiré de l'une de leurs
professions usuelles : C’est par la téte que pourrit le poisson.
= 3 La Réforme sociale, t. 1, p. 197.
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corrompre les peuples par le mauvais exemple,
en s’abandonnant a tous les écarts inspirés par
les passions sensuelles et les intéréts égoistes.
Saisies parfois d’'une sorte de vertige, elles se
livrent, contrairement a leurs intéréts les plus
évidents, au prosélytisme de l'erreur et de la
destruction : on les voit alors saper par leurs
discours et leurs écrits, comme par leur pra-
tique, les croyances religieuses, 'esprit de fa-
mille, les traditions de hiérarchie et, en général,
les idées et les sentiments qui jusque-la avaient
fait la force de la société. Tel est le spectacle
qu’ont offert les cours de I’Europe pendant toute
la durée du xvire siécle. Elles ont ainsi provoqué
le cataclysme social dont la révolution francaise
a été le plus sanglant épisode, et dont le contre-
coup s’étend plus que jamais a toutes les ré-
gions du Continent. Enfin, 'aberration est parfois
poussée au point que la loi elle-méme, attaquant
la propriété, et par suite la famille et la reli-
gion, provoque sans relache, malgré les vo-
lontés individuelles, la désorganisation de la
société. Telle est, par exemple, depuis quatre-
vingts ans la conséquence du régime de succes-
sion imposé & la France par le gouvernement de
la Terreur (E). Sous la pression de la loi, exer-
cée par une armée d’officiers publics (§ 46) et
secondée par de mauvaises passions (D), la
notion de la propriété s’est tellement faussée
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qu’elle n’implique plus que I'idée d’une jouis-
sance personnelle. C’est ainsi, notamment, que
les héritiers du foyer ou de l'atelier de leurs
ancétres ne se croient plus liés par aucun de-
voir, soit envers les serviteurs qui y étaient atta-
chés, soit envers la famille et la patrie. Sous
I'empire de ce régime antisocial on voit tous
les jeunes gens issus des classes dirigeantes ré-
clamer la richesse en vertu d’'un droit de nais-
sance absolu, plus général et scandaleux par
consequent que I'ancien droit d’ainesse (§ 43).
Il n’y a donc pas lieu de s’étonner si le person-
nel du travail se détache des hommes qui possé-
dent les ateliers sans accomplir aucun devoir; s’il
concoit du mépris pour ceux qui ne voient dans
les produits du travail que le moyen de vivre
dans l'oisiveté et la débauche; si enfin ce mé-
pris s’étend au principe méme de la propriéte
et engendre le communisme. -

Au reste,’exercice des pouvoirs publics, alors
méme qu’il n’est point aggravé par la possession
de la richesse, est toujours corrupteur quand il
n’a pas pour contre-poids d’énergiques influen-
ces morales (§ 8). Il produit surtout ses ravages
parmi les classes vouées a l'oisiveté ; mais il n’é-
pargne pas non plus les classes vivant du travail
deleurs bras, lorsque, dans une grande nation, les
institutions leur conférent, en dehors du controle
deleursintérétsimmeédiats, certaines attributions
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de la souveraineté (§ 69). Cest ainsi qu’aux
Etats-Unis le régime électoral, en déviant des
Coutumes locales confirmées par la loi (§ 69,
n. 16), et glissant sur la pente du suffrage uni-
versel absolu, proscrit de plus en plus les gens
de bien (§ 60, n. 24), et contribue, non moins
que 'abus de la richesse, a la corruption qui se
montre, de toutes parts, dans ce grand empire?,

Ainsi, les influences qui poussent au mal les
peuples prospéres sont plus variées que celles
qui raménent au bien les peuples souffrants.
Chez un peuple dégradé, la masse vouee aux
travaux manuels ne- saurait se réhabiliter sans
lavénement de nouvelles classes dirigeantes :
mais, chez un peuple prospére, elle peut contri-
buer, comme celles-ci, 4 ramener la corruption.
J'aurai occasion de montrer, par deux exemples,
la diversité de ces influences. En Angleterre, en
effet, le personnel du travail s’est désorganisé
lui-méme en abandonnant la Coutume, et en se
plagant ainsi en dehors de 'ordre moral (§ 29).
En France, au contraire, Louis XIV et son
successeur, en violant la loi morale, ont d’a-
bord corrompu les classes dirigeantes; puis
celles-ci ont, de proche en proche, désorganisé
le personnel des ateliers (§ 30). Le grossier con-

4 La Réforme sociale, t. Ier, p. 14%. — Voir également ci-
aprés le § 60.
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d'une ére indéfinie de prospérité, accordée par
un aveugle destin, sans que les peuples soient
tenus de la mériter par le dévouement, le sacri-
fice personnel et le patriotisme.

§ 4

LA COUTUME DES ATELIERS ET LA LOI DU DECALOGUE.

La corruption provient,en général, des classes
dirigeantes (§ 3); et elle peut parfois avoir sa
source dans le personnel des ateliers. Dans ce
dernier cas le mal peut étre propagé, soit par les
patrons, soit par les ouvriers. Mais, au milieu
de cette diversité d’origines, le mal n’a, a vrai
dire, qu'une seule cause premiére , la transgres-
sion de la loi morale.

La meilleure expression de la loi morale est
le Décalogue de Moise !, complété par I'Evan-

1 Les dix commandements de Dieu. — I. Je suis le Seigneur
votre Dieu, qui vous ai tirés de la terre d’Egypte, de 1a maison
de servitude. Vous n'aurez point d’autres dieux devant moi. Vous
ne ferez point d’images taillées, ni aucunes figures, pour les
adorer, ni pour les servir. — I. Vous ne prendrez point le nom
du Seigneur, votre Dieu, en vain.— III. Souvenez-vous de sanc-
tifier le jour du Sabbat. — IV. Honorez votre pére et votre
mére, afin que vous viviez longtemps sur la terre.— V. Vous ne
tuerez point. — VI. Vous ne commettrez point de fornication. —
VII. Vous ne déroberez point. — VIII. Vous ne porterez point
de faux témoignages contre votre prochain. — IX. Vous ne dési-
rerez point la femme de votre prochain. — X. Vous ne désirerez
point sa maison, ni son serviteur, ni sa servante, ni son beeuf,
ni son dne, ni rien qui soit a lui. (Exode, xx, 2 a 17.)
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aux rapports intimes qui existent entre la con-
servation de l'ordre social et 'observation du
Décalogue, entre les pratiques essentielles a la
Coutume et les forces morales dont elles éma-
nent. Je me suis donc appliqué a simplifier, au-
tant que possible, ces rapprochements; et, dans
ce but, j’ai habituellement groupé les préceptes
du Décalogue sous deux titres principaux, sa-
voir : le respect de Dieu, du pére et de la femme
(1er) 2, 3¢, 4e, 6e et 9¢ commandements); 'inter-
diction de I'homicide, du vol et du faux témoi-
gnage (5¢, 7¢, 8¢ et 10¢ commandements). Cette
distinction tend a passer dans les lois de certains
peuples européens. La législation, qui a créé les
plus fortes races, leur imposait, sous peine de
punitions séveres, la pratique du Décalogue
entier (§ 8). Mais en France, depuis la révolu-
tion, on ne comprend guére que les commande-
ments du second groupe dans le domaine du
Code pénal. Cette tendance n’est pas celle de
tous les peuples prospéres, surtout en ce qui
touche le respect de la femme (§ 48). Mais les
dures épreuves de I'expérience nous rameéne-
ront tot ou tard & une meilleure pratique. En
cette matiére, comme en toute autre, I’extension
de la liberté ne se justifie que si elle se montre
compatible avec la conservation du bien-étre
materiel et de I'ordre moral.
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§ 5

LES AUTORITES SOCIALES, GARDIENNES DE LA COUTUME.

Les peuples s’élevent difficilement au plus
haut degré de bien-étre et d’harmonie. Ceux
qui y sont parvenus éprouvent encore plus de
difficulté a se préserver de la corruption, qui
é¢mane alors de la puissance et de la richesse.

Les populations adonnées aux professions
usuelles résistent, en général, mieux que les
autres classes a I'invasion du fléau. Les princi-
paux foyers de résistance se trouvent dans les
ateliers des patrons qui, pendant les époques de
décadence, conservent fidélement la Coutume
des temps de prospérité. Ceux qui ont la richesse,
le talent et la vertu nécessaires pour accomplir
cette mission, ceux qui par leur ascendant per-
sonnel contre-balancent I'action corruptrice des
gouvernants et des riches oisifs !, ces hommes,
dis-je, ont tout droit d’étre nommeés excellem-
ment les Autorités sociales. La Coutume des
ateliers est assise sur des bases encore plus so-
lides lorsque la loi morale est fortement enraci-

1 Tel est le rdle que jouérent en Europe les ateliers ruraux et
manufacturiers, pendant le xviie siécle, a cette triste époque ou
Louis XV, Georges 1I, Frédéric 11, Joseph 1I, Catherine II, et
la plupart des petits souverains, violaient ouvertement le Déca-
logue et propageaient autour d’eux la corruption.
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née non pas seulement chez le patron, mais chez
les simples ouvriers *. |

Ces Autorités, ainsi que jai pu le constater
dans le cours de longs voyages?, se reconnaissent,
en tous lieux, aux mémes caractéres. Elles gar-
dent religieusement la Coutume des ancétres
pour la transmettre aux descendants. Elles sont
unies a leurs ouvriers par les liens de I'affection
et du respect. Dans toutes les contrées et dans
toutes les professions, elles n’ont pas seulement
la méme pratique : elles résolvent de la méme
maniére les questions de principe qui donnent
lieu de nos jours a des discussions sans fin; et
cet accord méme est le plus sir criterium de la
verité. Aprés avoir résis¢® mieux que le reste de
la nation ala corruption propagée aux mauvaises
époques par les gouvernants, elles sont, .aux
époques de réforme, les meilleurs auxiliaires
de ces derniers. Les Autorités sociales exercent
aussi leur influence au dehors de leurs ate-
liers; et elles occupent. toujours un rang élevé
dans les associations privées vouées au bien
public (§ 67), dans la paroisse et dans le gouver-
nement local (§ 68), lorsque le peuple, jouis-
sant de son libre arbitre, en fait bon usage. Par-
tout, au surplus, elles sont signalées au voyageur
par 'estime et la reconnaissance des populations.

2 La Réforme sociale, t. III, p. 2i6; note. = 3 Ibidem,
t. Ier, p. 60 et 70.
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Les Autorités sociales ne se rencontrent pas
seulement dans la grande industrie, ¢’est-a-dire
dans les ateliers desservis par de nombreux
ouvriers. Elles se trouvent également a la téte de
petits établissements a familles-souches (§ 6),
ou l'atelier se confond avec le foyer. Le pére,
qui est aussi le patron, est associé a un héritier
marié dans la maison : il s’adjoint, en outre,
pour ouvriers les parents célibataires qui s’at-
tachent au foyer des ancétres, les enfants adultes
qul n’ont point encore créé au dehors un établis-
sement avec leur dot, enfin, au besoin,des com-
pagnons et des apprentis admis sur un pied d’é-
- galité au sein de la famille, en qualité de domes-
tiques. Le moyen 4ge, ou se trouve 1'origine des
plus solides institutions de I'époque actuelle, a
créé, avec un égal succes, les Autorités sociales
des grands et des petits ateliers (§ 14). Depuis
lors ces types se sont conservés en se modifiant
selon le besoin des temps, lorsqu’ils n’ont point
été systématiquement détruits par les tyrannies
monarchiques ou populaires. Dans I'agriculture
comme dans I'industrie manufacturiére, ils abon-
dent chez les peuples ou les gouvernants ont res-
pecté les libertés privées (§ 67) et locales (63).
A la vérité, Pinvention d’'une multitude d’outils
ingénieux*, ’emploi de la houille et des machines

4 La Réforme sociale, t. Iev, p. 7.
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a vapeur %, enfin 'importance croissante du haut
commerce international® attribuent générale-
ment aux grands ateliers les surcroits énormes
de production que le commerce réclame de notre
temps. Mais les petits ateliers ont pris également
une certaine part a 'extension du travail’. En
~ France, des modéles excellents de ces petits
ateliers ont résisté aux influences corruptrices
exercées successivement par l'ancien régime
en décadence et par la révolution (§ 17). Chez
nous comme en Allemagne, ils se maintiennent
dans certains districts ruraux éloignés des villes
et des grandes voies commerciales . Les Auto-
rités sociales qui dirigent ces petits ateliers
ofirent d’admirables types ® qu'on chercherait
en vain parmi nos agglomérations manufactu-
rieres, ou dans nos villages ruraux a banlieues
morcelées (§ 40). Elles conservent les vieilles

5 La Réforme sociale, t. 11, p. 125 et 397. = 6 Jbidem,t. 11,
P-139. = 7 Ainsi, par exemple, au milieu des immenses dé-
veloppements pris, a Paris, par l'industrie manufacturiére ou
Commerciale, les petits ateliers domestiques restent beaucoup
Plus nombreux que les grands ateliers. En 1860, sur 101,470
ateliers constatés par 'enquéte de la chambre de commerce, il
existait 62,199 ateliers ou le chef travaillait seul ou avec l'aide
d'un ouvrier; 31,480 ateliers ou travaillaient de 2 a 10 ouvriers;
et 7,492 ateliers seulement ou travaillaient plus de 10 ouvriers.
= 8 Voir, par exemple, la description de deux excellents mo-
déles: le paysan du Lavedan (les Ouvriers des deuxr Mondes,
t.Ier, p. 107); le paysan du Lunebourg-Hanovrien (Bulletin de
la Société d’économie sociale, t.1I, p. 518). = 9 La Réforme
sociale, t. 11, p. 44 a 50.
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traditions de vertu et de frugalité, tandis que les
Autorités placées plus haut dans la hiérarchie
sociale gardent plus spécialement, avec les sen-
timents d’honneur, les plus brillantes qualités
de la race Y. Elles seront, les unes et les autres,
les auxiliaires de la vraie réforme, si celle-ci ne
se fait pas trop attendre; c’est-a-dire si elles
n’ont pas éte préalablement détruites par l'ac-
tion dissolvante du Code civil (K).

§ 6

LA COUTUME SOUS LES TROIS REGIMES DE LA FAMILLE.

La pratique de la Coutume et les préceptes du
Décalogue, qui en sont le fondement, ne se con-
servent chez un peuple que si chaque génération
a le pouvoir de les inculquer a celle qui la suit.
Or I'étendue et 'efficacité de ce pouvoir varient
singuliérement sous les trois régimes de la fa-
mille *.

La famille patriarcale constitue le régime
sous lequel la Coutume se conserve le mieux.
Elle est encore fort répandue dans I'Orient (§ 9).
Sous ce régime, les parents gardent toujours

10 La Réforme sociale, t. 11, p. 69 a 70.

{ Les indications sommaires de ce paragraphe auront, je I'es-
pére, la clarté désirable pour le lecteur qui a pu observer,
dans les divers Etats europédens, les trois régimes de la famille,
ou lire la description que j’en ai donnée au chapitre 111 de /a
Réforme sociale , notamment p. 324-329.
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aupres d’eux tous leurs fils mariés et les enfants
issus des mariages. Restant, avec une auto-
rité compléte, en contact continuel avec les jeu-
nes générations, ils transmettent sans effort a
celles-ci les croyances, les idées et les pratiques
établies au foyer et a l'atelier des ancétres.
Aprés la mort des vieux parents, le nouveau
chef de famille, soumis depuis plus d’'un demi-
sitcle & la Coutume, ne manque pas, a son tour,
de I'imposer & ses enfants. Chez les peuples
prosperes, ce régime n’offre que des avantages,
en ce qui touche P'organisation sociale de l'ate-
lier. Mais, en ce qui touche les procédés tech-
niques du travail, il peut dégénérer en routine,
si les jeunes gens n’ont pas 'occasion de s’in-
struire par des voyages, si d’ailleurs les classes
dirigeantes et, en particulier, les Autorités so-
ciales ne propagent pas, dans une juste mesure,
le besoin des innovations (§ 2).

La famille instable constitue le régime ou la
Jeunesse subit le moins l'influence de la tradi-
tion. Les jeunes adultes s’établissent, en effet,
sans étre aucunement tenus de conserver la mé-
moire ou la Coutume des ancétres; et ils ne
gardent, en fait, que les pratiques strictement
indispensables 4 une existence grossiére. Avec
ces formes absolues, la famille instable ne se
rencontre guére que chez certaines races sau-
vages et dégradées. Cependant, depuis I'institu-
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tion du partage forcé des héritages (E), elle s’in-
troduit de plus en plus en France; et elle y est
déja caractérisée par certains traits saillants.
Les enfants ressentent peu l'influence des pa-
rents; souvent méme ils sont moins que chez
les sauvages en contact avec eux®. Les adultes
se marient hors du foyer ou ils sont nés; et ils
ne rattachent leurs vues d’avenir ni a ce foyer,
nial’atelier des parents. Aprés la mort de ceux-ci,
les enfants ne sont tenus de pratiquer aucun des
devoirs tracés par la Coutume des ateliers. Ils
ont méme le droit de désorganiser le foyer, le
domaine rural ou la manufacture des ancétres et
de s’en partager les lambeaux. Ils n’ont point,
par conséquent, a s'inquiéter du sort des ouvriers
domestiques ou des familles, dont ce droit de
partage détruit les moyens d’existence. Sous
ce régime, le travail offre une instabilité ex-
tréme. A la vérité, il se concilie souvent avec le
perfectionnement rapide des méthodes et méme
parfois avec la prospérité commerciale des ate-
liers. Mais, comme je le montrerai dans la suite
de cet ouvrage, il n’est compatible ni avec la
paix sociale et 'expansion de la race, ni avec le
respect de la Coutume et du Décalogue.

2 L’un des traits de mcurs que l'opinion européenne blame
lIe plus dans le régime actuel de la France est I'établissement
de ces nombreux pensionnats dans lesquels les enfants des
classes aisées sont élevés loin des parents, et soustraits aux tra-
ditions du foyer domestique.
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La famille-souche offre, entre les deux types
extrémes de la famille, une admirable organisa-
tion, qui conjure a la fois les inconvénients de la
routine et de l'instabilité. Elle est représentée
par des types excellents, dans toutes les localités
prospéres de la région centrale et de 1'Occi-
dent (§9). Sous ce régime, le pére transmet le
foyer et I'atelier des ancétres a celui de ses en-
fants qu’il juge le plus capable de remplir envers
la famille, les ouvriers, la localité et I'Etat, les
devoirs tracés par la Coutume. De concert avec
cet héritier, qu’il s’associe aussitot que possible,
il dote ses autres enfants avec I'épargne réali-
sée pendant le cours d'une génération. Il laisse
d'ailleurs a ces derniers toute liberté de s’établir
dans les carriéres qui répondent le mieux a leurs
gouts. Ceux qui fondent, dans la métropole ou
aux colonies, de nouveaux ateliers pour I’exploi-
tation des arts usuels ne sont nullement tenus
de se conformer 4 une tradition. Ils abordent,
sans aucune entrave, toutes les entreprises que
peut suggérer I'esprit d’innovation. Rien ne les
empécherait méme de créer une meilleure Cou-
tume, si celle qui régne depuis les premiers ages
n'était pas fondée, comme le Décalogue, ui en
est inséparable, sur la nature méme de I’huma-
mté. La famille-souche, basée sur la liberté tes-
lamentaire, assure a la race tous les avantages

dela fécondité. Elle fait une large part, dans les
i+
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nouvelles familles, a I’esprit d’innovation ; mais
elle conserve, dans les maisons anciennes, les
avantages moraux et matériels qui se transmet-
tent avec le culte des tombeaux, les affections
du foyer et la Coutume de V'atelier. Elle a fourni
dans tous les temps et offre encore aujourd’hui
les meilleurs types des sociétés européennes ?.
(Pest du sein des familles-souches les plus mo-
destes que sortent habituellement, grice au
dévouement et aux sacrifices des parents et
de I'héritier, les grands talents et les grandes
vertus qui illustrent les sociétés prosperes. .

3 Voir la description spéciale de la famille-souche (la Réforme
sociale, t. Ier, p. $34-448). Avant la révolution, la famille-souche
offrait, en France, des traits excellents qui excitérent souvent
I'admiration des voyageurs. J’emprunte le trait suivant a un
Anglais, Arthur Young, qui, ayant adopté nos passions révolu-
tionnaires, vit son ouvrage traduit, en 1793, par ordre du comité
de salut public. « Quelques-uns des hotels de Paris sont im-
« menses, par Yhabitude des familles de vivre ensemble, trait
« caractéristique qui, a défaut des autres, m’aurait fait aimer
« la nation. Quand le fils ainé se marie, il améne sa femme
« dans la maison de son pére; il y a un appartement tout prét
« pour eux; si une fille n’épouse pas un ainé, son mari est regu
« de méme dans la famille, ce qui rend leur table trés-animée.
« On ne peut, comme en d’autres circonstances, attribuer ceci
« a I’économie, parce qu’on le voit chez les plus grandes et les
« plus riches familles du royaume. Cela s’accorde avec les ma-
« niéres francaises; en Angleterre 1'échec serait certain, et
« dans toutes les classes de la société. Ne peut-on conjecturer
« avec de grandes chances de certitude que la nation chez
« laquelle cela réussit, est celle qui a le meilleur caractére? »
(A. Young, Voyages en France, Paris, 2 vol. in-12, 1869, t. I,
p. 369.) = 4 La Réforme sociale, t. Ier, p. 301, note.
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§ 7

LA PROSPERITE OU LA DECADENCE DANS L’ATELIER
ET LA NATION.

Quand les Autorités sociales font leur devoir,
c'est-d-dire, quand elles conservent, parmi leurs
collaborateurs, les pratiques du Décalogue et de
la Coutume, tout en préservant de la corruption
leur propre famille, elles offrent, par cela méme,

-2 'ensemble du corps social les premiers élé-
ments du bien-étre et de 'harmonie. Cependant,
cet état de prospérité n’est définitivement acquis
a une nation que si 'accord établi entre les
populations et les Autorités sociales régne éga-
lement entre ces derniéres et les gouvernants
préposés a la direction des localités, de la pro-
vince et de I'Etat.

Les conditions de 'accord & établir entre les
gouvernants, les Autorités sociales qui dirigent
les arts usuels!, et les hommes éminents qui cul-
tivent les arts libéraux ¢, constituent, a vrai dire,
le probléme du gouvernement. J'ai traité ce
probléme dans un précédent ouvrage 3. Je I'in-
troduirai de nouveau, en termes trés-sommaires,
dans le dernier chapitre de celui-ci (§§ 61 a 70);

1 La Réforme sociale, t. 11, p. 10 3 20. = 2 lbidem, t. 1I,
P.-10a 20. = 3 lbidem, t. III, p. 1 4 503.
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et je mentionnerai, en outre, dansle paragraphe
suivant, les deux solutions principales auxquelles
on ne peut se dispenser de faire allusion en
étudiant une branche quelconque de la réforme
sociale. |

La prospérité d’'une nation se développe,
comme je dirai (§ 8), sous deux régimes fort
différents ; mais elle se reconnait partout a
des caractéres identiques. Les croyances reli-
gleuses sont gravées dans tous les cceurs. L’har-
monie et le bien-étre se révélent dans les rap-.
ports mutuels des classes par la paix publique,
dans la famille par la fécondité. Une jeunesse
nombreuse, dressée a I'obéissance et au travail,
suffit amplement a l'extension des ateliers, au
recrutement des armées et a la multiplication
de la race dans de florissantes colonies, con-
quises sur les régions incultes de la planete.

La décadence d’'une nation coincide toujours
avec la désorganisation des deux régimes qu
créent la prospérité. Elle se manifeste chez les
individus par la perte des croyances, dans la
famille par la stérilité, dans 'Etat par la guerre
civile. La population, stationnaire ou décrois-
sante, portée aux révolutions et a ’'antagonisme,
ne suffit plus ni aux besoins des ateliers, ni a
la défense du sol. Se maintenant avec peine
dans ses anciennes limites, la race ne prend
aucune part aux nouveaux établissements que
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les peuples prospéres fondent toujours en dehors
de leurs métropoles. Ces caractéres se sont de
plus en plus accusés, en France, dans les géne-
rations successives de I'époque actuelle (§ 17),
aussi bien sous l'ancien régime en décadence
que dans I’ére actuelle de révolution. Ils ne sont
plus guére masqués que pour les écrivains qui,
s'inquiétant peu de l'ordre moral, prennent
exclusivement la richesse et les satisfactions
sensuelles pour mesure de la prospérité (§29).
Quant & ces satisfactions elles-mémes, I'histoire
enseigne qu’elles prendraient bient6t fin, si I'on
ne parvenait pas a donner un autre cours au
mouvement qui nous entraine.

§ 8

LE BIEN ET LE MAL SOUS LES DEUX REGIMES DE CONTRAINTE
' ET DE LIBERTE.

Le régne du bien dans la famille, Patelier et
I'Etat, ou, en d’autres termes, la prospérité d’une
nation, se résume donc dans un certain accord
des institutions et des mceurs. Les lois reli-
gieuses et civiles tendent également 4 soumettre
les familles aux principes du Décalogue et les
ateliers aux pratiques de la Coutume (§ 19).
Les Autorités sociales (§ 5) et les gouvernants
se concertent pour conjurer la corruption qui
émane, soit de I'instinct du mal que raménent
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. [ 4 [ 4 . . i
sans cesse les jeunes générations !, soit de la l

richesse que la prospérité accroit de plus en-
plus, au grand danger de l'ordre moral®. Cet
heureux accord se montre rarement dans I’his-
toire : il s’est cependant produit, de loin en
loin, depuis les premiers ages de 'humanité,
sous I'influence de deux régimes sociaux qui se
proposent le méme but, mais qui y arrivent par
des voies différentes.

Sous le premier régime, la souveraineté ré-
side exclusivement dans un monarque ou dans
un petit nombre d’hommes. La lo1 religieuse et
la loi civile ont également pour sanction la force
publique. Selon la doctrine adoptée avec les
formes les plus absolues de ce régime, le sou-
verain a recu de Dieu a la fois et le dépdt de
toute autorité, et 'obligation de donner en toutes
choses I’exemple du bien. Ce privilége et ce
devoir sont également réunis chez les gouver-
nants auxquels le souverain délégue le pouvoir;
en sorte que la mission de ceux-ci consiste

-surtout a4 réprimer toutes les manifestations du
mal, dans I'Etat et la province (§ 69). Les Auto-
rités sociales (§5) ont un profond respect pour

1 La folie est liée au cceur de I'enfant, et la verge de la dis-
cipline I'en chassera. (Proverbes, xxi1, 16.) = 2 Je vousledis
encore une fois, il est plus difficile qu'un cible passe par le trou
d’une aiguille qu’il ne I'est qu’un riche entre dans le royaume
des cieux. ( Matthieu, x1x, 24.)
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le souverain et ses représentants : elles accep-
tentavec déférence leurs enseignements ou leurs
ordres; et elles imposent & leur tour, dans le
gouvernement local (§ 68), dans l'atelier (§19)
et dans la vie privée (§ 67), la pratique du bien
aux populations dressées elles-mémes, par la
tradition, au travail et a 'obéissance. Il semble
qu'on ne peut mieux désigner cette organisation
qu'en Pappelant Régime de contrainte. Ce ré-
gime, méme avec une doctrine et une pratique
imparfaite, a souvent donné de grands résultats.
La Russie, qui réunit la plupart des caractéres
assignés ci-dessus a la prospérité (§ 7), en offre,
de nos jours, un exemple. Jusqu’'en 1861, elle
I'a appliqué, avec des formes dures, a I'organi-
sation du travail. Elle continue a imposer, au
besoin, par la force du bras séculier, la pratique
du-culte national. Elle aainsi donné d’énergiques
croyances a ses populations : elle leur a inculqué
notamment, en preésence de la mort, une séré-
nité qui frappe tous les observateurs 2.

3 Un rapport officiel résume, dans les termes suivants, les
observations faites sur les morts abandonnés par I’'arinée russe,
sur le champ de bataille de 'Alma.

« La plupart des morts avaient I'air empreint de calme et de
¢ pieuse résignation. Quelques autres semblaient avoir la parole
« sur les lévres et sourire au ciel avec une sorte de béatitude
« exaltée. L’un de ceux-ci surtout attira toute mon attention, et
¢ je ne pouvais me lasser de le faire remarquer aux personnes
¢ qui m'accompagnaient : il était couché un peu sur le coté, les
¢« genoux fléchis, les mains levées et jointes, la téte renversée
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Cette action bienfaisante de la souveraineté
unie a la religion a été le point de départ de
beaucoup de peuples qui occupent une grande
place dans l'histoire; mais, en général, elle n’a
pas eu une longue durée. Les gouvernants ont
été bientot envahis par la corruption qui émane,
avec une force presque irrésistible, de I’exercice
du pouvoir. Souvent ils ont perdu, pendant une
suite de générations, le sentiment des devoirs
que pratiquaient leurs ancétres : ils ont eux-
mémes propagé le mal qu’ils auraient du répri-
mer; et ils ont fait naitre la décadence. Cepen-
dant une certaine prospérité a pu se maintenir
avec les bonnes moeeurs, malgré la corruption
des gouvernants, lorsque ceux-ci ont évité le
scandale et laissé le gouvernement des localités
(§ 68) aux Autorités sociales. Celles-ci se sont
utilement interposées entre les populations et
les fonctionnaires : dés lors le mal, cantonne,
pour ainsi dire, dans les régions supérieures de
la société, n’a point pénétré au sein des ateliers.
La Turquie offre 'exemple d'un tel régime de
contrainte , désorganisé en partie par la cor-
ruption qui a longtemps régné prés des sultans.

« en arriére, et I'on eat dit qu’il murmurait une priére. »
( Rapport au Conseil de santé des armées sur les résultats du ser-
vice médico-chirurgical aux ambulances de Crimée, pendant la
campagne d’Orient , en 1854-1855-1856, par J.-C. Chenu, docteur
en médecine, médecin principal. Paris, 1865;1 vol. in-4°, p. 632.)
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Mais elle posséde encore beaucoup d’éléments
de régénération : car une foule de localités, peu-
plées de chrétiens et de musulmans, ont con-
servé , entre autres pratiques saines, des libertés
privées et locales que 1'Occident pourrait en-
vier!. La Russie a profité également, pendant
le siécle dernier, de ce bienfait des autonomies
locales; grace aux libertés qu’elles ont conser-
vées, les communes rurales de ce grand em-
pire * ne paraissent pas avoir sérieusement
souffert de la corruption qui régnait a la cour
de Catherine II. ~

Sous les types du second régime.qui s’écar-
tent le plus du premier, la souveraineté réside
dans la nation représentée par la majeure partie
des citoyens. La loi religieuse est imposée aux
individus, non plus par la force publique , mais
seulement par les impulsions de la conscience.
Laloi civile laisse également 4 celle-ci une part
Caction beaucoup plus grande; et, en consé-
quence, elle s’occupe moins de conserver les
pratiques de la Coutume dans l'atelier, ou le
respect du Décalogue dans le gouvernement lo-
cal, la province et 'Etat. La prospérité se pro-
duit sous ces influences quand la contrainte
morale qui vient de la conscience individuelle

4 Les Ouvriers européens, p. 10%. Monographie du forgeron
Pnlgare des usines a fer de Samakowa (Turquie centrale). =
* La Réforme sociile, t. Ier, p. 118.
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est plus efficace que la contrainte légale qui,
sous le précédent régime, est exercée par les
gouvernants et les Autorités sociales. En appe-
lant cette organisation sociale régime de liberté
je me conforme a l'usage et a la préoccupation
dominante de mes concitoyens, plutét que je
n’'exprime la vraie nature de l'institution. Plu-
sieurs peuples de I'Occident se proposent d’at-
teindre, sous ce nom trompeur (§ 57), par la
vole des révolutions, un idéal dont ils s’éloi-
gnent sans cesse. Au contraire, les peuples,
grands ou petits, riches ou pauvres, qui s'en
rapprochent le plus sont précisément ceux qui
emploient le moins, dans leurs programmes
politiques, le mot liberté. J’ai souvent fait cette
remarque en Angleterre® et en Biscaye’, c’est-
a-dire, chez les deux peuples ou la prospérité
est le mieux établie, en méme temps que la
contrainte morale a le plus d’empire.

Au surplus, les moyens propres aux deux reé-
gimes différent moins que ne le supposent ceux
quiréclament avec bruit certaines formes, plutot
que le fond méme, de la liberté. Pour se con-
vaincre de cette vérité, il suffit de comparer,
chez les divers peuples, I'état de la religion,
c’est-a-dire, le trait le plus important de leur
organisation sociale.

6 Jbidem, t. 111, p. 239. = 7 Bulletin de la Société d’économie
sociale, t. 11, p. 269.
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D’aprés une opinion répandue, les Etats-Unis
d’Amérique seraient la nation la plus prospére
de notre époque. Chez cette méme nation serait
établie la distinction la plus compléte entre la
loi religieuse et la loi civile, ou, en d’autres
termes, entre les Eglises et I'Etat. Ces deux juge-
ments ont été souvent reproduits; mais je les
trouve chaque jour plus contestables, surtout
quand je rapproche le passé du temps actuel.
G. Washington, J. Adams, J. Madison et leurs
contemporains, qui créérent par leur ascendant
personnel le gouvernement des Etats-Unis, sont
restés ‘jusqu’a ce jour les plus illustres repré-
sentants du caractére américain. Or ces grands
hommes furent tous formés, dans leurs colonies
natales, sous les régimes de contrainte les plus
énergiques. Ces régimes identifiaient tellement
le christianisme et le gouvernement, que plu-
sieurs lois locales, celles du Connecticut, par
exemple, établissaient une religion d’Etat, et pu-
nissaient de mort I'hérésie, le blasphéme, I’adul-
tére et I'outrage envers les parents 8. A I'aide du
temps, les Coutumes avaient atténué la rigueur
de ces lois; mais, lors de la guerre de I'indépen-
dance elles continuaient toutes 4 faire respecter
le Décalogue. La constitution des Etats-Unis,

h: A. de Tocqueville, De la Démocratie en Amérique, t. I¢r,
chap, 11,
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inaugurée en 1789, et les amendements qui y
ont été apportés (§ 60), n’ont guére, en fait,
modifié ces’ Coutumes. Les mceurs et les insti-
tutions cherchent encore visiblement le royaume
de Dieu et sa justice®. Il n’est donc pas vrai
de dire que les Américains soient devenus in-
différents a 'observation de la loi religieuse. A
la vérite, les croyances se sont affaiblies, de-
puis quelques années, dans plusieurs localités;
mais il s’en faut de beaucoup que cet affaiblisse-

ment ait coincidé avec le progrés des maoeurs. Les

bons exemples que donnait autrefois ' Amérique
sont peu a peu remplacés par des traits de cor-
ruption et de cynisme qui sont pour ’Europe un
sujet d’étonnement . L’antagonisme social, la

¢

9 Matthieu, vi, 3!, 33. — On pourrait justifier cette asser-
tion par une foule de faits: je me borne a citer les suivants.
Les cérémonies publiques , les sessions du congrés et celles des
législatures particuliéres débutent toujours par des priéres.
Dans les grandes circonstances, heureuses ou funestes pour la
nation, le président invite les citoyens a rendre des actions de
graces a Dieu, ou i faire acte de pénitence. Les magistrats nac-
ceptent que les témoignages ayant pour garantie la croyance en
Dieu ({a Réforme sociale, t. Ier, p. 140). IlIs sont souvent les
auxiliaires de la religion. Ainsi, ils font observer rigoureuse-
ment le repos dominical; ils punissent, par la prison, les blas-
phémes contre Dieu ou les dogmes chrétiens et, par I’amende,
les jurons inspirés par la colére; ils protégent, contre l'indis-
crétion du public, les réunions religieuses qui ont lieu dans les
temples ou a l'air libre (camp meetings); ils exemptent du ser-
vice militaire les ministres de tous les cultes; ils veillent a
I'exécution des obligations du sacrement de mariage, conféré
par ces ministres, sans aucune intervention de 1'Etat. = 10Les
traits les plus scandaleux se rapportent aux banqueroutes, aux
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guerre civile et I'assassinat politique, qui ont re-
cemment désolé ce pays, prouvent qu’il a perdu
un des plus saillants caractéres de la prospé-
rité (§ 7). Cette crise, il faut 'espérer, sera de
courte durée; mais, en attendant les resultats
que fournira un jour l'histoire de cette grande
nation, personne n’est autorisé a conclure du
passé que la prospérité d’'un peuple grandit a
mesure que la distinction entre la loi civile et la
loi religieuse devient plus absolue. D’un autre
coté, 'Angleterre et la Biscaye, quil offrent les
plus beaux types de liberté parmi les grandes et
les petites nations, restent attachées fermement
aune religion d’Etat. Mais leur prospérité semble
croitre a mesure que cette religion est moins
soutenue par la contrainte. Silexpression, ré-
gimedeliberté, peut étre approuvée parlascience
sociale, c’est surtout lorsque les institutions,
méme en présence d'un culte d’orthodoxes, ga~
rantissent une liberté compléte aux dissidents.
D’ailleurs, selon la définition donnée ci-dessus, la
prospérité ne se maintient que si les consciences
n'usent de leur liberté que pour se soumettre
mieux aux prescriptions de la loi divine.

Les peuples qui, sous les deux régimes, s’élé-
vent a la prospérité, offrent beaucoup d’analogie

Concussions de certains fonctionnaires et surtout a certains
commerces (§ 60) qui,-malgré un état de corruption plus
ancien, ne seraient tolérés, en Europe, par aucun peuple.

2
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dans plusieurs de leurs institutions. Le contraste
qui existe, dans I'organisation de la souveraineté,
s’efface & mesure qu’on se rapproche du gouver-
nement local et de la vie privée. Sous les ré-
gimes de liberté, comme sous les régimes de con-
trainte, en Angleterre, en Biscaye, en Suisse,
en Scandinavie, comme en Russie, en Prusse et
en Turquie, la vie locale jouit d'une compléte
autonomie, sous le contrdle des gouvernants
et le patronage des Autorités sociales (§ 5).
J’ajoute qu’en étudiant dans leurs détails les
diverses constitutions européennes, j’ai souvent
constaté que P'action de la souveraineté était par-
fois plus génante, sous les régimes de liberté *,
(ue sous les régimes de contrainte.

Enfin les deux régimes offrent encore une ana-
logie saisissante. La corruption, lorsqu’elle com-
mence a s’y introduire, a presque toujours la
méme origine, c’est-a-dire, 'oubli du devoir chez

10 Ainsi, par exemple, I'Etat de Massachusets a édicté
en 1789, aprés la conquéte de l'indépendance, contre les ivro-
gnes et les joueurs, une loi de contrainte dont I'équivalent ne
parait exister sous aucune des monarchies absolues de notre
temps. Selon le texte de cette loi:

« Les selectmen de chaque commune feront afficher, dans les
« boutiques des cabaretiers, aubergistes et détaillants, une liste
« de personnes réputées ivrognes, joueurs, et qui ont I’habi-
« tude de perdre leur temps et leur fortune dans ces maisons;
« et le maitre desdites maisons qui, aprés cet avertissement,
« aura souffert que lesdites personnes boivent et jouent dans sa
« demeure , ou leur aura vendu des liqueurs spiritueuses , sera
« condamné a 'amende. »
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ceux qui exercent 'autorité. Les comices popu-
laires et les souverains absolus désorganisent
egalement la Constitution lorsque, ayant a dé-
léguer leurs pouvoirs, ils préférent la flatterie et
le vice a I'indépendance et & la vertu. Il serait
méme facile de prouver par l'histoire que la
corruption des électeurs n’a pas été moins fu-
neste aux peuples que celle des rois.

Dans I’ere de révolution qui reste ouverte en
France depuis1789, les deux régimes ont été éga-
lement faussés par 'oubli du Décalogue et de la
Coutume (§§ 30 a 32). A vrai dire, nos quatre
régimes de liberté !, comme nos quatre régimes
de contrainte 2, ne se sont rattachés que de nom

11 Le but principal de nos régimes dits de liberté a été de
faire intervenir autant que possible, dans les actes de souve-
raineté, des hommes élus a cet effet par la nation; mais aucun
de ces régimes, sauf le premier, n’a songé a rendre aux particu-
liers les libertés privées et locales que Louis XIV avait amoin-
dries et que la Terreur a définitivement détruites. Ces régimes
ont duré 27 années, savoir:

La lutte de I'ancien régime et des assemblées, 2 années (1789-
1791); la Convention (aprés le 9 thermidor) et le Directoire ,
5 années (1794-1799) ; 1a Restauration , 16 années (1814-1830);
la République de 1848, 4 années (1848-1851).

12 Les sympathies de la nation se sont, en général, rattachées
aux régimes de contrainte, en vue de mettre fin aux tiraille-
ments et aux agitations des régimes de liberté. Le moyen a
toujours été de conférer la dictature ou tout au moins une
influence prépondérante 4 des hommes choisis en raison de
leur mérite personnel. Jusqu’a ce jour (juin 1869), ces régimes
ont duré 53 ans, savoir :

La Terreur, 3 années (1791-179%); le Consulat et I'Empire,
15 années (1799-1814); le régne de Louis-Philippe, 18 années
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aux vrais types que j’ai définis. En ce qui con-
cerne I'organisation de la souveraineté, les pre-
miers régimes qui suivirent la révolution s’é-
- cartérent de toutes les traditions connues, et
n’eurent qu'une existence éphémere. Les sui-
vants se sont plus rapprochés des exemples don-
neés par des peuples stables, et cependant aucun
d’eux n’a atteint la durée d’'une génération. Ces
échecs subis par toutes les formes de souverai-
neté s’expliquent par une méme cause que je
développe plus loin (§§ 61 a 71). La révolution
a donné ala vie privée (§ 67) et au gouvernement
local (§ 68) une organisation qui viole également
les traditions de la vieille France, et la pratique
actuelle de tous les peuples prospéres. Cette
organisation est incompatible avec tout ordre
social : elle ne saurait donc réussir ni avec le
régime de contrainte, niaveclerégime de liberteé.
Nous avons échoue dans toutes nos tentatives
de réforme : car, sous la domination abusive des
fonctionnaires et des légistes (§ 54), nous con-
servons invariablement les seules institutions
quil faudrait changer . Cependant les incon-

(1830-1848) ; la dictature de 1851 et le second empire, 17 an-
nées (4851-1869). = 13 Au moment ou )e mets sous presse
cet ouvrage, un nouveau changement a été accompli, dans l'or-
ganisation de la souveraineté, par le sénatus-consulte du 6-8
septembre 1869. — Aprés 17 ans de gouvernement personnel,
un nouvel entrainement raméne une cinquiéme alternance de
liberté. Cette fois encore, les auteurs du changement n’ont
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vénients d’'une centralisation exagérée ont été
signalés par le souverain**. La méme critique a
été reproduite par S. A. 1. le prince Napoléon
et par des hommes d’Etat qui ont occupé de
hautes situations dans I’empire . Il y a donc lieu
d'espérer que cette partie de la réforme ne se
fera plus longtemps attendre.

§ 9
LA GEOGRAPHIE DU BIEN ET DU MAL.

Une des données essentielles a une judicieuse
réforme du travail est la connaissance des ate-
liers qui se distinguent entre tous par la pra-
tique du bien ou du mal, par I’état de prospérité
ou de décadence. J’a1 longtemps regretté de ne
pas trouver, a ce sujet, des informations précises
dans les récits des voyageurs; aussi me suis-je
appliqué a m’éclairer directement par I’étude
comparée des peuples européens *; et beaucoup
dhommes éminents ont bien voulu me seconder
dans ces recherches. Ces travaux offrent déja
un faisceau d’observations méthodiques ? qu’on

guére pensé qu’'au gouvernement central : aucun d’eux ne pa-
rait g'étre préoccupé des vraies libertés du gouvernement local ,

ni surtout de la vie privée. = 14 La Réforme sociale, t. III,
p. 345, = 15 lbidem, t. 11, p. 345.
! La Réforme sociale, t. Ier, p. 59. = 2 Les Quvriers euro-

péens, avec 36 monographies désignées par les chiffres I a
XXXVI (O); les Ouvriers des Deux Mondes, avec 37 mono-
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peut opposer utilement aux erreurs propagées
par lignorance et les passions. Ils constituent,
en quelque sorte, une géographie du bien et du
mal, dont je signalerai ici les traits principaux.
En Europe, certaines nations doivent surtout
leur originalité a des qualités ou a des défauts
portés a 'extréme. Elles sont souvent citées dans
cet ouvrage, ou la distinction du bien et du mal
se fonde principalement sur I’observation com-
parée des peuples. Elles forment deux groupes
principaux, séparés par une région centrale dont
les meeurs n’offrent, en général, que des carac-
téres mixtes. Le groupe oriental s’étend, le long
de la frontiére d’Asie, de 'Océan glacial a la
Méditerranée : il comprend les trois Etats scan-
dinaves, la Russie avec ses nomades, la Polo-
gne, la Hongrie et 1a Turquie. Le second groupe,
contigu a la Manche et 4 I’Atlantique, comprend
surtout les régions manufacturiéres de la Grande-
Bretagne, des Pays-Bas, de la Belgique, des
Etats allemands, de la Suisse et de la France.
Pour abréger le discours, je distingue ces deux
groupes sous les noms d’Orient et d’Occident.
Par leur caractére mixte, sinon par la situation

graphies désignées par les numéros 1 & 37 (P); le Nouvel
Ordre de récompenses de 1867 (Q), avec ses 13 prix (P.1
a P. 13), ses 2% mentions honorables (M. 1 a M. 2%), et ses
5 citations (C. 1 & C. 5). Les sommaires des 73 monographies
de familles, et celui des ateliers récompensés en 1867 sont
consignés dans les documents annexés (O a Q).




8§ 9 — LA GEOGRAPHIE DU BIEN ET DU MAL 43

géographique, les deux péninsules de la Médi-
terranée se rattachent a la région centrale. Les
Etats de cette région offrent d’ailleurs, ¢a et la,
des petits peuples qui se placent au premier rany
par leurs vertus et leur originalité. Tels sont,
les Basques et les Catalans, en Espagne; les
Lucquois et les Bergamasques, en Italie; les
six petits cantons catholiques, en Suisse; les
Tyroliens et les Carinthiens, dans I'empire au-
trichien ; les paysans de la Westphalie et du Lu-
nebourg hanovrien, dans I’Allemagne du Nord.

Les ateliers ruraux et manufacturiers olt se
pratique le bien, ou régne la prospérité fondée
sur 'harmonie, sont le trait caractéristique des
organisations sociales de 1’Orient. Ils deviennent.
relativement plus rares dans la région centrale ;
s sont presque partout en minorité dans I'Oc-
cident; enfin ils manquent presque compléte-
ment dans les agglomérations manufacturiéres,
contigués aux rivages de I’Atlantique. L’étude
comparée de I’Orient et de I’'Occident ne signale
pas seulement ce contraste par des faits appa-
rents, elle permet aussi d’en reconnaitre les
causes.

Dans les contrées qui confinent a I’Asie et a
Focéan glacial, plusieurs causes générales, in-
timement liées au climat, au sol et & I'éloigne-
ment des mers navigables, aident a la fois les
peuples & vivre dans le bien et a se préserver
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dumal. La rigueur du climat réprime I'appétit
sensuel le plus dangereux?. Les territoires in-
cultes offrent aux populations d’abondantes res-
sources et de faciles moyens d’établissement.
La nature des productions du sol et I'absence
des grandes voies commerciales se prétent peu
aux accumulations de richesse, puis aux déve-
loppements d’orgueil et de scepticisme qui, &
toutes les époques et sur toutes les scénes de
Ihistoire, ont été les sources de corruption. En
outre, une foule de Coutumes locales, dérivant
pour la plupart de ces causes premiéres, con-
tribuent encore a conserver I’état traditionnel de
bien-étre, de stabilité et d’harmonie. Parmi les
conditions naturelles, lesinstitutions etlesmeeurs
qui tendent a fixer le régne du bien dans ces ré-
gions, j’'al observé, en premiére ligne : chez les
nomades, la vie pastorale, liée a la possession
indivise de foréts et de steppes fertiles *; dans
les contrées glaciales, les travaux de la péche,
de la chasse® et du paturage, avec les influences

3 « Il n’y a pas de passion plus violente que la volupté... Par
« bonheur, il n’y a qu'une passion de ce genre; car s'il y en
« avait deux, il n'y aurait pas un seul homme en tout I'univers
« qui plt suivre la vérité. » (Le Ve précepte de Chakya-Mouni,
cité dans le Voyage en Tartarie, de M. I'abbé Huc, t. II,
p. 150.) = 4 Les Ouvriers européens, 1, p.56. = 5 Méme
chez les populations sédentaires de la Russie, de la Suéde et
de la Norwége, la péche et la chasse jouent un certain role
dans l’existence des populations. [ Les Quvriers européens (0);
voir le § 8 des monographies 11I, VI et VII.]
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morales émanant des luttes salutaires de 'homme
contre la nature; chez les Scandinaves séden-
taires, I'alliance de l'industrie manufacturiére,
de I'exploitation des foréts et de 'agriculture ,.1a
conciliation du patronage seigneurial et de la
liberté individuelle, la permanence des engage-
ments volontaires (§ 20) dans les ateliers de tra-
vail ¢; en Russie, les engagements forcés réci-
proques entre les patrons et les ouvriers, le
partage périodique de la terre arable 7, la triple
protection ® assurée aux individus par la famille
patriarcale, 'organisation communale et le pa-
fronage seigneurial °; en Turquie, les engage-
ments demi-forcés, admirablement tempérés, en
- présence de deux-religions rivales, par les habi-
tudes de patronage, de tolérance et d’égalité *;
en Hongrie, 'organisation féodale, conservant
un excellent régime de propriété et une race de
paysans pourvue de la quantité de terre qui suffit
au bien-étre d’'une famille *; enfin, dans les
foréts , les mines et les usines domaniales de la
Hongrie, de la Carinthie, de la Carniole et du
Hanovre, un antique régime de patronage assu-
rant aux établissements la main-d’ceuvre a bas

8 Les Ouvriers européens, VI, VII. — Voir aussi, pour la défi-
nition des systémes d’engagement, dans les diverses Organisa-
tions sociales, le Tableau inséré dans cet ouvrage, p. 16 et 17
(0). = 7 Les Ouvriers européens, 11, § 6; Appendice, p. 28%.
= 8 La Réforme sociale, t. I, p. #07. = 9 Les Ouvriers eu-
ropéens, 11 a V (0). = 10 Jbidem, VIII. = 11 Ibidem, 1X.
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prix, et aux ouvriers une compléte sécurité
d’existence 2.

Dans les contrées manufacturiéres confinant
a I'Atlantique, les causes générales, liées a la
nature des lieux, agissent pour la plupart dans
un sens opposé. Le climat, plus méridional, se
préte moins ala conservation des bonnes moeurs.
Le sol, complétement approprié a la culture,
n’'offre aux populations non propriétaires ni
moyens de subsistance, ni facilités d’établisse-
ment. Les mines de fer et de houille (§ 29), ré-
pandues avec profusion dans le sol, assurent a
I'industrie manufacturiére des moyens d’action
presque illimités, en ce qui touche le matériel, la
chaleur et la force motrice 3. L’Océan fournit
des communications faciles et économiques pour
importer les matiéres premiéres produites dans
toutes les contrées maritimes, et pour exporter,
en retour, les produits manufacturés. Enfin, la
richesse, qui se développe rapidement dans des
conditions si favorables au travail, exerce son
action délétére sur les classes dirigeantes. Sous
cette influence, les gouvernants et les clercs sont
particulierement enclins a oublier leur devoir, et
en situation de corrompre le corps social **. Les
meeurs et les institutions, quoique supérieures

12 Les Ouvriers europdens, X, XII, XIII, XIV. = 13 La Ré-
forme sociale, t. 11, p. 125 et 397. = 14 Ibidem, t. II, p. 170,
192, 19% et 196.
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sous beaucoup de rapports a celles de I'Orient,
agissent souvent dans le méme sens que les
causes naturelles. Ainsi, les individualités émi-
nentes ont mille moyens de s’élever rapidement
au-dessus de la situation ou elles sont nées;
mais, en revanche, on voit s’accumuler, aux
derniers rangs, des masses incapables de se suf-
fire 4 elles-mémes. Ces masses restent privées
du bien-étre et de la sécurité qui, sous les ré-
gimes de I’Orient, sont garantis par I’abondance
du sol inculte et par la conservation des régimes
de contrainte. L’état de souffrance qui résulte
de 'ensemble de ces causes est habituellement
aggravé , pour la majorité des populations ou-
vrieres, par trois circonstances principales. En
premier lieu, la multiplicité des moyens de pro-
duction provoque, entre les ateliers de travail,
une concurrence exagérée : elle fait naitre des
alternances d’activité fiévreuse ou de chomage
forcé ; et, ainsi, elle expose successivement les
ouvriers au double danger d'une abondance
corruptrice ‘et d'un pénible déniment **. En se-
cond lieu, méme aux époques d’activité com-
merciale, les ouvriers, arrachés brusquement
aux salutaires influences de la vie rurale et
agglomérés au contact des corruptions urbaines,
subissent tous les maux qu’engendre la réunion

15 Les Quvriers européens, XVI, XXII, XXIII, XXIV.
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du vice et de I'imprévoyance *. En troisiéme lieu,
méme dans les cas rares ou le bien-étre indivi-
duel pourrait étre amené par les chances heu-
reuses du commerce et la conservation de I'ordre
moral, I'instabilité des engagements, 1'antago-
nisme social, les greves et leurs débats irritants,
les maladies et les morts prématurées viennent
soumettre des familles entiéres a de cruelles
souffrances 7. '

Cependant, méme en ce qui touche I'organisa-
tion du travail, une multitude de traits excellents
justifient le prestige attribué a I'Occident par
I'abondance des capitaux, par la supériorité des
moyens de production et d’échange. Beaucoup
d’Autorités sociales ont conservé, dans leurs
ateliers, tous les bienfaits de la Coutume. Dans
ce cas, ’harmonie sociale atteint un degré de
perfection ®* que je n’ai jamais observé dans les
localités les plus prospéres de 1'Orient. Méme
dans les agglomérations manufacturiéres, enva-
hies par le vice et 'antagonisme, certains ou-
vriers, surtoutlorsqu’ils conserventles croyances
religieuses , acquiérent des qualités intellec-
tuelles et morales qui ne se rencontrent point
parmi les populations les plus recommandables

16 Les Ouvriers des Deux Mondes (P), t. II, Nos 13 et 19.
= 17 Les Quvriers européens(0), XVII1, XIX, XXXIII,
XXXVI. = 18 Le nouvel Ordre de récompenses (Q), P. 1
a P. 13. '
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de la région forestiére et pastorale'. Dans ces
mémes agglomérations, comme jen ai fait ci-
dessus la remarque, les grands talents s’elévent
a leur vraie place plus aisément que dans les
contrées ou le classement social s’opére surtout
sous 'empire de la Coutume. Mais cette élévation
n’est pas sans mélange de mal: car 'avénement
rapide des talents ne se concilie pas toujours
avec la conservation des antiques vertus. Les
grandes situations, conquises au prix de pénibles
efforts, accroissent singuliérement 1'éclat donné
aI'Occident par I’extension du commerce et I’ac-
cumulation de la richesse; mais, quand l'ordre
moral s’affaiblit, elles ne sont une source de
bonheur ni pour les nouveaux enrichis ni sur-
tout pour le corps de la nation. Les Autorités
sociales de I’Orient, qui se corrompent ou s’en-
dorment dans des situations traditionnelles, sont
parfois moins hostiles aux réformes que certains
parvenus de 1'Occident. Plusieurs de ceux-ci,
en effet, contents du régime ou ils ont obtenu la
fortune et les honneurs, sont peu enclins & mo-
difier les institutions qui retiennent les masses
Imprévoyantes dans la souffrance. Ces masses

19 Les Ouvriers européens, XIX. Des développements spéciaux
ont été donnés, dans cette monographie, au § 5, et dans la note
ayant pour titre : Sur la comparaison a établir, touchant le déve-
loppement intellectuel et moral des ouvriers, entre les civilisations
de I'Orient et de I'Occident.— On peut consulter également les
Monographies XVIII et XXXVI. i
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ont plus besoin de protection que d’indépen-
dance®; aussi ont-elles moins d’'inclination pour
les hommes qui s’élévent rapidement que pour
ceux qui conservent la situation des ancétres,
aux divers niveaux de la hiérarchie *. On com-
prend que la paix publique soit mal assurée
dans les pays ou les efforts de travail viennent
seulement de la jeunesse pauvre et des parve-
nus, ou les descendants des Autorités sociales
ne conservent pas I’habitude du travail et le sen-
timent des devoirs liés a la possession de la
richesse ((). On ne peut admirer sans réserve
un ordre de choses ou les grandes capacités s'é-
levent plus haut qu’ailleurs, mais ou les faibles
de corps et d’esprit tombent beaucoup plus bas.

20 Jai toujours été frappé de la distinction profonde qui existe
entre les populations imprévoyantes, auxquelles le patronage est
indispensable, et celles qui prospérent par l'exercice de leur
libre arbitre. C’est en propageant les meeurs que j’ai fidélement
décrites, plutét qu’en improvisant le droit de suffrage, qu'on
crée les peuples libres. Voir notamment les Quvriers européens,
p. 9 et 18 a 20; la Réforme sociale, p. 375 a 381. = 2t En
France, 'antagonisme social est entretenu, au milicu des classes
ouvriéres , par des sentiments de haine et d’envie que rien
n'excuse. Toutefois il s’explique en partie par l'infériorité
qu’offrent, au point de vue du patronage, les parvenus com-
parés aux possesseurs de situations traditionnelles. L’hostilité
des ouvriers contre les nouveaux enrichis est un des traits les
plus dangereux de notre état social : elle s’est fait jour en 1848;
elle s’est reproduite en 1868 et en 1869, avec les formules les
plus condamnables (J), dans les réunions populaires de Paris,
et dans les congrés de Bile et de Lausanne.
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§ 10

LE BIEN ET LE MAL DANS L'HISTOIRE.

La distinction du bien et du mal reste jusqu’a
ce jour moins nette encore en histoire qu’elle
ne I'est en géographie. Les erreurs inextricables
au milieu desquelles nous vivons dérivent, en
général, d'une méme cause. La plupart des
écrivains auxquels le public demande a tort ses
notions d’histoire sont loin d’étre des histo-
riens; et 'on s’étonnera un jour qu’ils aient pu
momentanément recevoir ce titre. lls ne se pro-
posent guére, en effet, d’exposer les vérités de
lascience ; ils ne tendent, a vrai dire, qu’a amuser
ou aflatter leurs lecteurs. Pour atteindre ce but,
ils ont habituellement recours a trois procédés ;
ils passent sous silence les faits, peu dramati-
ques, qui se rattachent a la pratique du bien
(§1er) et qui font naitre la prospérité (§ 7); ils
sappesantissent, au contraire, sur les entre-
prises conseillées par l'esprit du mal; ils s’ap-
pliquent a les rendre attrayantes, tant qu’elles
ont pour elles 'éclat et le succes; puis, quand
le récit arrive aux catastrophes, ils attribuent la
décadence, non aux hommes ou aux choses qui
ont été¢ I'objet de leurs prédilections, mais a
une fatalité qui péserait successivement sur
toutes les nations et sur toutes les races.
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Heureusement des esprits éminents ont enfin
apercu ce triste état de 'histoire !. Imitant ceux
qui cultivent les sciences exactes, et indifférents
au sufirage d’'un public frivole, ils se dévouent
a fonder leur science sur les traces authenti-
ques du passé®. Ces vrais historiens figurent au
nombre des gloires les plus solides de notre
époque. Ils ne s’adressent guére jusqu’a présent
qu'aux hommes studieux; mais, 4 la longue,
leurs travaux ne manqueront pas de renouveler

1 « Les histoires sont des faits faux composés sur des faits
« vrais, ou bien a P'occasion des vrais. » (Montesquieu, Pensées
diverses.) = 2 « Je m’apergus bient6t que I'histoire me plai-
« sait pour elle-méme, comme tableau du passé... et toutes
« les fois qu'un personnage ou un événement du moyen ige
« me présentait un peu de vie ou de couleur locale, je ressen-
« tais une émotion involontaire. Cette épreuve souvent répétée
« ne tarda pas a bouleverser mes idées en littérature. Insen-
« siblement je quittai les livres modernes pour les vieux
« livres, les histoires pour les chroniques, et je crus entrevoir
« la vérité étouffée sous les formules de convention et le style
« pompeux de nos écrivains. Je tichai d’effacer de mon esprit
« tout ce qu'ils m’avaient enseigné, et j’entrai, pour ainsi dire,
« en rébellion contre mes maitres. Plus le renom et le crédit
« d’'un auteur étaient grands et plus je m’indignais de l'avoir
« cru sur parole, et de voir qu'une foule de personnes croyaient
« et étaient trompées comme moi... J'étais donc fondé 2
« dire que nos historiens modernes présentaient sous le jour
« le plus faux les événements du moyen age. Il ne faut pas se
« dissimuler que, pour ce qui regarde la partie de Phistoire
« de France antérieure au XxviIe siécle, la conviction publique,
« si je puis m’exprimer ainsi, a besoin d’étre renouvelée
« fond... En France, personne n'est 'affranchi de personne;
« il n’y a point chez nous de droits de fraiche date, et la généf
« ration présente doit tous les siens au courage de ceux qui
« P'ont précédée. » (Augustin Thierry, Lettres sur I'Histoire de
France, avertissement.)
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a fond*Popinion égarée. Je me suis éclairé au-
prés d’eux, autant que les circonstances me I'ont
permis; et je puis résumer en peu de mots les
notions du vrai et du faux que j’ai puisées dans
leurs écrits et leurs entretiens.

Pendant les époques vouées au bien, les évé-
nements sont uniformes et offrent peu de reten-
tissement. Les familles mettent leur gloire &
élever une nombreuse jeunesse qui dépasse les
ancétres en talent et en vertu. Les Autorités
sociales propagent autour d’elles le respect du
Décalogue et de la Coutume. Etablies, pour la
plupart, a la campagne, elles emploient les fruits
du travail 4 assurer le bien-étre des populations,
a améliorer leurs résidences, a développer leurs
ateliers et a fonder de florissantes colonies.
Sous le régime de contrainte, comme sous le
régime de liberté (§ 8), le souverain et ses
agents laissent aux Autorités soclales le soin
du gouvernement local (§ 68); ils bornent leur
action 4 faire régner dans I'Etat ’ordre moral et
la paix publique. Ces époques, peu favorables
aux effets de style que recherchent les histo-
riens classiques, échappent, en outre, a leur
attention en raison de leur courte durée.

On a souvent affirmé que '’humanité est na-
turellement portée vers le bien, et que le mal

3 Voir la note précédente.



54 CHAPITRE I — LA DISTINCTION DU BIEN ET DU MAL

provient seulement des institutions sociales.
Cette fausse doctrine érige, pour ainsi dire, en
dogmes deux sentiments fort dangereux : le
mépris de toute autorité, et 'amour des révolu-
tions. Depuis quatre-vingts ans, la France, plus
que toute autre nation, a répandu ces erreurs
dans I'Occident; et j’al souvent constaté que nul
effort ne rameéne au vrai ceux qui fondent le
succes de leur carriére sur la propagation de ces
prétendus principes. Il est vrai que certains
hommes, abandonnés a leurs tendances natu-
relles, inclinent constamment vers le bien, suy-
tout depuis que Jésus-Christ a donné au monde
le modéle de la perfection; mais d’autres, en
plus grand nombre, pratiquent le mal avec per-
sistance; et presque tous montrent I’association
continuelle des deux propensions. Les institu-
tions sont bonnes ou mauvaises, selon quelles
favorisent 'un ou 'autre de ces instincts oppo-
sés : elles ont, d’ailleurs, pour criferium les
résultats, c’est-a-dire, les phénomeénes de pros-
périté ou de décadence (§ 7).

Les historiens classiques ont propagé beau-
coup de fausses impressions, sur les phénoménes
de prospérité ou de décadence, comme sur I'o-
rigine du bien et du mal. Ils ont habituellement
méconnu les vérités suivantes qui dominent ces
phénomeénes.

Les progrés de larichesse et de I'art, qui excr-
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tent surtout leur admiration, importent a la
prospérité des peuples beaucoup moins que I'a-
mélioration de ’ordre moral; et, quand ces pro-
grés se produisent seuls, ils engendrent rapide-
ment.le mal. Les inventions mémorables, qui
ont eu lieu de notre temps dans les arts usuels
et dans les sciences physiques, n’entrainent
nullement des découvertes correspondantes dans
ordre moral. Loin de la, I'esprit d’innovation
est aussi stérile dans 'ordre moral qu’il est fé-
cond dans I’ordre matériel. A aucune époque de
son histoire, un peuple n’est fatalement voué,
ni au progreés, ni au déclin. Il ne passe pas né-
cessairement, comme chaque individu, de la
jeunesse a la vieillesse. Il peut, en se corrom-
pant, tomber dans la décadence; mais il re-
trouve la prospérité en revenant a la “vertu.

L’action physique du sol et du climat contribue
beaucoup au bien-étre ou au malaise d’'une race
Chommes; mais elle peut étre dominée par
les influences qui émanent du mépris ou du
respect de la loi morale. Cette action se modifie
elle-méme selon la nature de la résidence et des
travaux. Ainsi, il existe un contraste profond
entre les peuples nomades et les peuples séden-
taires. Le contraste estencore apparent, chez les
nomades, entre les chasseurs et les pasteurs;
chez les sédentaires, entre les habitants des
villes et ceux des campagnes. La différence est
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méme fort apparente, chez les populations
rurales, selon qu’elles habitent les montagnes
vouées a l'élevage, ou les plaines a céréales;
selon qu’elles cultivent des domaines agglomeérés
a foyer central, ou des domaines relevant de
villages a banlieues morcelées (§ 46 ). Sous ce
rapport, I'histoire du genre humain se résume
en quelques traits.

Les fertiles steppes de la haute Asie offrent,
sous un climat tempéré, loin des grandes voies
commerciales, d’inépuisables ressources a I'in-
dustrie pastorale. Depuis les ages les plus re-
culés, les pasteursnomades de cette région con-
stituent, en quelque sorte, le grand réservoir du
genre humain. Ils ont toujours prospére au moyen
d’'une seule institution, la famille patriarcale
(§6). Soumis a autorité la plus bienveillante et
la moins corruptible, vivant dans ’abondance
sans pouvoir accumuler la richesse, cultivant leur
intelligence par la méditation sans échapper a
la salutaire influence des travaux manuels, ces
peuples ont toujours réussi mieux que les autres
a pratiquer le bien et a repousser le mal (§ 64).
Les peuples agriculteurs, qui jouissent de vastes
paturages indivis, restent a peu prés dans les
mémes conditions s’ils conservent, avecla famille
patriarcale, la pratique des résidences rurales,
a l'imitation des anciens Gaulois (§ 12) et des
Franks (§ 414). Enfin, lorsque le sol est com-
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plétement approprié a la culture et converti en
propriétés individuelles, les agriculteurs cédent
a de nouveaux besoins : ils abrogent la famille
patriarcale, batissent des villes, créent des ma-
nufactures, exploitent le commerce et s’adon-
nent aux arts libéraux ; mais alors ils nerésistent
a la richesse et a l'orgueil, fruits habituels de
la prospérité, qu'en adaptant leurs institutions
a ces conditions nouvelles. Ils doivent plus que
Jamais appuyer sur la foi et la raison leurs
meceurs et leurs coutuimnes; en méme temps, ils
doivent étre fort attentifs a conjurer, par la loi
écrite, les aberrations de l'initiative individuelle
et de l'esprit d’'innovation. Parvenues a cette
situation, les sociétés peuvent mieux s’élever
au bien par d’admirables élans; mais elles sont
moins assurées de se préserver du mal. A 1'é-
poque méme ou on les admire le plus, elles sont
déja parfois moins saines que brillantes. Enfin, la
prospérité cesse, et la décadence devient inévi-
table, si les moeurs et les institutions se corrom-
pent. Les plus redoutables symptémes de cette
corruptionsont!’oubliduDécalogue,’abandonde
la Coutume, la propagation de la famille instable,
la création de capitales somptueuses livrées au
luxe et 4 la débauche, 1'abus de la richesse ou
de la puissance, et spécialement la conquéte des
petites nations. Tous les peuples fameux de 'an-
tiquité, privés des bienfaits du christianisme,





























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































